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ɀŮ Űɖ ůɡɔɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ əŬɘ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ 

KəŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ Űɞɡ ɅɡɗɛɘůŰɘəɞɨ ɆɢŮŭɑɞɡ ȷɗɐɜŬɠ ï ȷŰŰɘəɐɠ, ɔɘŬ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ ï Űɞɡɟɘůɛɧ, 

ɇɨˊɞɠ ɄŬɟɏɛɓŬůɖɠ ȾŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ ɅɡɗɛɘůŰɘəɞɨ ɆɢŮŭɑɞɡ ȷɗɐɜŬɠ ï ȷŰŰɘəɐɠ  ɔɘŬ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ ï Űɞɡɟɘůɛɧ 

 ȹɘŬŰɐɟɖůɖ əŬɘ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ 
ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ ï ɘůŰɞɟɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ  

 əŬŰŬɔɟŬűɐ, əɐɟɡɝɖ əŬɘ ŬɜɎŭŮɘɝɖ əŰɖɟɑɤɜ, ɢɩɟɤɜ ɐ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ 

ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŬɜŬűɞɟɎɠ Ŭˊɧ Ɏˊɞɣɖ ɘůŰɞɟɑŬɠ, Űɞˊɑɞɡ ɐ ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐɠ 

ůɡɔəɟɧŰɖůɖɠ  

 ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ əŬɘ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɤɜ Ŭɝɘɧɚɞɔɤɜ əŰɘɟɘŬəɩɜ ůɡɜɧɚɤɜ ɛŮ 

ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬ ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ əŬɘ ɘůŰɞɟɘəɧ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ, ˊɞɡ 

ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ ˊŬɚɘɞɨɠ əŬɘ ɜŮɧŰŮɟɞɡɠ ůɡɜɞɘəɘůɛɞɨɠ, ɧˊɤɠ ůŮ ȾŬɚɚɘɗɏŬ, ɄŬɚŬɘɧ 

ūɎɚɖɟɞ əŬɘ ɁɏŬ Ɇɛɨɟɜɖ 

 ɆɡɜŭɡŬůɛɏɜɖ ˊɟɞɓɞɚɐ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 
ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ əŬɘ űɡůɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ  

 ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɘ ɞ ɀŮɔɎɚɞɠ ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧɠ ɄŮɟɑˊŬŰɞɠ əŬɘ ɞɘ ɎɝɞɜŮɠ ɧˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ɞɘ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞɘ ɢɩɟɞɘ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ Űɖɠ ȷɗɐɜŬɠ 

 ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŬůŰɘəɩɜ əŬɘ ˊŮɟɘŬůŰɘəɩɜ ɀɖŰɟɞˊɞɚɘŰɘəɩɜ ɄɎɟəɤɜ, ůŮ 

ůɡɜɏɢŮɘŬ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɡˊŮɟŰɞˊɘəɩɜ ˊɧɚɤɜ ɐˊɘɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ, ŬɗɚɖŰɘůɛɞɨ 

əŬɘ ŬɜŬɣɡɢɐɠ 

 ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ůɘŭɘəɩɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ 
əŬɘ Ůɘŭɘəɩɜ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ ɛɞɟűɩɜ 

Űɞɡɟɘůɛɞɨ 

 ɜɏŮɠ ɛɧɜɘɛŮɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ˊɞɡ ɢɤɟɞɗŮŰɞɨɜŰŬɘ əŬŰɎ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ůŮ ˊŮɟɘɞɢɏɠ 

ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŮɠ ɛŮ Űɞɡɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨɠ ˊɧɚɞɡɠ, ůŮ əŮɚɨűɖ ɛŮ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɘůŰɞɟɘəɎ, 

ɛɞɟűɞɚɞɔɘəɎ ɐ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ, əŬŰŬɜɏɛɞɜŰŬɘ ŭŮ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɉɤɟɘəɏɠ 

ȺɜɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ůɡɜŬɟŰɩɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ çŭɘŬŭɟɞɛɏɠ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɐɠ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɧŰɖŰŬɠè. 

 Ʉɟɞɩɗɖůɖ ɜɏɤɜ ɛɞɟűɩɜ ɗŮɛŬŰɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ɛŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɡˊɞŭɞɛɩɜ, 
ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əŬɘ ŭɟɎůŮɤɜ Űɞɡɟɘůɛɞɨ, ŬɜŬɣɡɢɐɠ, ŬɗɚɖŰɘůɛɞɨ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ əŬɘ 

ŮɝŬůűɎɚɘůɖ əŬŰŬůəŮɡɩɜ əŬɘ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŬɘůɗɖŰɘəɐɠ ɛŮ 

ɏɜŰŬɝɖ ůŰɞɜ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰŬ ɢɩɟɞ əŬɘ Űɞ Űɞˊɑɞ əŬɘ ɛŮ Ůɘŭɘəɐ ɛɏɟɘɛɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎŭŮɘɝɖ, 

ˊɟɞɓɞɚɐ əŬɘ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɞɡ ɡˊɎɟɢɞɜŰɞɠ űɡůɘəɞɨ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ 
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ɀŮ Űɖ ůɡɔɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ əŬɘ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ 

ɇɨˊɞɠ ɄŬɟɏɛɓŬůɖɠ ȾŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ ɅɡɗɛɘůŰɘəɞɨ ɆɢŮŭɑɞɡ ȷɗɐɜŬɠ ï ȷŰŰɘəɐɠ  ɔɘŬ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ ï Űɞɡɟɘůɛɧ 

 Ʉɟɞɩɗɖůɖ ɆɢŮŭɑɤɜ ȸɘɩůɘɛɖɠ ȷůŰɘəɐɠ 
ȾɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ (ɀɀɀ, ˊɞŭɖɚŬŰɧŭɟɞɛɞɘ, 

ˊŮɕɧŭɟɞɛɞɘ) 

 ȺɜɘůɢɨɞɜŰŬɘ ɜɏŮɠ çˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ ŭɘŬŭɟɞɛɏɠè ɛŮ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ɓɘɩůɘɛɖɠ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ. 

Ƀɘ ŭɘŬŭɟɞɛɏɠ ŬɡŰɏɠ əŬɘ ŰŬ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŬ ɏɟɔŬ əŬɘ ɛŮɚɏŰŮɠ 

 ɄɟɞɤɗɞɨɜŰŬɘ ɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɀɖŰɟɞˊɞɚɘŰɘəɩɜ ɄɎɟəɤɜ ɛŮ  
ɀɏůŬ ɀŬɕɘəɐɠ ɀŮŰŬűɞɟɎɠ (ɀɀɀ) 

 ɖ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɞɡ ɗŬɚɎůůɘɞɡ ɛŮŰɩˊɞɡ Űɞɡ ɆŬɟɤɜɘəɞɨ, ɛɏůɤ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ ŬɜɎˊɚŬůɖɠ 

Űɖɠ ˊŬɟŬɚɘŬəɐɠ ɚŮɤűɧɟɞɡ ɄɞůŮɘŭɩɜɞɠ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ŰɟŬɛ, 

ˊŮɕɧŭɟɞɛɞɡ əŬɘ ˊɞŭɖɚŬŰɧŭɟɞɛɞɡ. 

 ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŮəŰŮŰŬɛɏɜɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ ˊɞŭɖɚŬŰɘəɩɜ ŭɘŬŭɟɞɛɩɜ ɛɖŰɟɞˊɞɚɘŰɘəɐɠ ŮɛɓɏɚŮɘŬɠ, 
ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɤɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɩɜ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ ɛŮ ˊɞŭɐɚŬŰɞ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ ŰŬ 

ŰɞˊɘəɎ ŭɑəŰɡŬ ˊɞŭɖɚŬŰɞŭɟɧɛɤɜ əŬɘ ˊɞŭɖɚŬŰɞɚɤɟɑŭɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ˊŮɕɞŭɟɧɛɤɜ ůŮ 

ŮˊɑˊŮŭɞ ŭɐɛɤɜ əŬɘ ɔŮɘŰɞɜɘɎɠ, ɛŮ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɖ Ɇɡɔɔɟɞɨ ï ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ 

 ȹɘɞɟɔɎɜɤůɖ ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ ŭɘŮɗɜɞɨɠ 
ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ  

 ɞɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ əɚɑɛŬəŬɠ ˊɧɚɖɠ əŬɘ ɔŮɘŰɞɜɘɎɠ. 

 ɖ ɞɟɔɎɜɤůɖ ɛɖ ɛɧɜɘɛɤɜ ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ ŮɜŰɧɠ ɐ ˊɚɖůɑɞɜ ŬɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɩɜ ɢɩɟɤɜ əŬɘ 
ɛɜɖɛŮɑɤɜ, ɛŮ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘɎ Űɞɡɠ.  

 ɄɞɚŮɞŭɞɛɘəɏɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ï ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ 

Űɞɡ ŭɞɛɖɛɏɜɞɡ ɢɩɟɞɡ 

 ˊɟɞɤɗɞɨɜŰŬɘ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ˊŮɟɘˊɎŰɤɜ, ůŮ ůɡɜɎɟŰɖůɖ 

ɛŮ Űɞ ɑɢɜɞɠ Űɤɜ ŬɟɢŬɑɤɜ ŭɟɧɛɤɜ əŬɘ ɛɞɜɞˊŬŰɘɩɜ əŬɘ ɛŮ ɘůŰɞɟɘəɞɨɠ, ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨɠ 

ɢɩɟɞɡɠ əŬɘ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. Ƀɘ ŭɘŬŭɟɞɛɏɠ ŬɡŰɏɠ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɧ ɘůŰɧ 

əŬɘ ůɡɜŭɡɎɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ ŬůŰɘəɧ əŬɘ ˊŮɟɘŬůŰɘəɧ ˊɟɎůɘɜɞ. ɇŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŮ 

ɧɚŮɠ Űɘɠ ůɡɜŭɏůŮɘɠ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ əŬɘ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ 

ɓŬůɘəɞɨɠ ɎɝɞɜŮɠ, ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞ əɨɟɘɞ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧ ŭɑəŰɡɞ Űɖɠ ȷŰŰɘəɐɠ. 



ȷůŰɘəɐ ȷɟɢɐ  

ɆɈɁȹȺɆɀɃɆ ȹȼɀɋɁ ɁɃɇȽȷɆ ȷɇɇȽȾȼɆ (Ɇɡ.ȹ.Ɂ.ȷ.) 

5 
 

ɀŮ Űɖ ůɡɔɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ əŬɘ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ 

ɇɨˊɞɠ ɄŬɟɏɛɓŬůɖɠ ȾŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ ɅɡɗɛɘůŰɘəɞɨ ɆɢŮŭɑɞɡ ȷɗɐɜŬɠ ï ȷŰŰɘəɐɠ  ɔɘŬ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ ï Űɞɡɟɘůɛɧ 

ɄŬɟɞɢɐ əɘɜɐŰɟɤɜ ɔɘŬ : 

  

 ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ 
ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

  

  

  

  

  

  

  

  

 ŮˊŬɜɎɢɟɖůɖ Ŭɝɘɧɚɞɔɤɜ əŬɘ ŭɘŬŰɖɟɖŰɏɤɜ 

əŰɘɟɑɤɜ / ůɡɜɧɚɤɜ ɛŮ ɛŮŰŬŰɟɞˊɐ Űɞɡɠ ůŮ 

ɝŮɜɞŭɞɢŮɘŬəɏɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

  

  

  

  

 əŬŰŮŭɎűɘůɖ ɛɖ Ŭɝɘɧɚɞɔɤɜ ɐ ɛɖ 
ŬˊŬɟŬɘŰɐŰɤɜ ɐ ŮɔəŬŰŬɚŮɚŮɘɛɛɏɜɤɜ 

əŰɘɟɑɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞůɓɎɚɞɡɜ Űɞ Űɞˊɑɞ 

 ŬɜɎˊɚŬůɖ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ ɢɩɟɤɜ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ 
ɛŮ Űɖɜ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ, 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ 

ˊŬɟŬɛɏŰɟɤɜ   

  

 ȷɜɎˊɚŬůɖ, ŮɝɡɔɑŬɜůɖ, ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ, Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ əŬɘ ůɡɛˊɚɐɟɤůɖ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ 
ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əŬɘ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ˊɟɞůɏɚəɡůɖ Űɞɡɟɘůɛɞɨ  

ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ əŬɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɗɡɚɎəɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ ˊɟɧŰɡˊɖɠ 

ŬɜŬɣɡɢɐɠ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ əŬŰɞɘəɑŬ., 

 Ⱥəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ əŬɘ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ Űɤɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ɛŬɟɘɜɩɜ ɛŮ ɏɚŮɔɢɞ 
Űɤɜ ŰɎůŮɤɜ ŮɜŰŬŰɘəɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ əŬɘ ɛŮ ɛɏɟɘɛɜŬ ɔɘŬ ɜŬ ɛɖɜ ɡˊɞɗɖəŮɨɞɜŰŬɘ ɞɘ 

ůŰɧɢɞɘ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ɔɘŬ Űɘɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɡůŮɠ ŬůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ. ȺɝŬůűɎɚɘůɖ ˊɟɧůɓŬůɖɠ 

ůŮ ɕɩɜŮɠ ˊŮɟɘˊɎŰɞɡ, ɐ ůŮ ŬəŰɏɠ əɞɚɨɛɓɖůɖɠ, ˊɟɞɩɗɖůɖ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ ɛŮ ɀɀɀ. 

  

 əŬŰŬɔɟŬűɐ, əɐɟɡɝɖ əŬɘ ŬɜɎŭŮɘɝɖ əŰɖɟɑɤɜ, ɢɩɟɤɜ ɐ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ 

ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŬɜŬűɞɟɎɠ Ŭˊɧ Ɏˊɞɣɖ ɘůŰɞɟɑŬɠ, Űɞˊɑɞɡ ɐ ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐɠ 

ůɡɔəɟɧŰɖůɖɠ əŬɘ ɢɤɟɞɗŮŰɞɨɜŰŬɘ ůŮ ŬɡŰɎ ɞɘ ŮˊɘɗɡɛɖŰɏɠ ɢɟɐůŮɘɠ əŬɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ. 

ȷɜŬŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ ɖ ˊŮɟɘɞɢɐ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ŮɜŰɎůůɞɜŰŬɘ əŬɘ ɗŮůˊɑɕɞɜŰŬɘ əɑɜɖŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮɜŮɟɔɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬɠ 
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ɀŮ Űɖ ůɡɔɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ əŬɘ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ 

 

 

 

 

 

 

ȺɜɧŰɖŰŬ ȸ4 
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ɀŮ Űɖ ůɡɔɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ əŬɘ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ 

                   
ɩɪɱɬɨɣɨɤɤɨ  ɫɭɦɞɪɜɚɫɢɚɫ 

ɥɞɬɚɧɭ 
ɬɨɭ ɝɠɥɨɭ ɣɚɤɤɢɡɞɚɫ Ǫ ɬɠɫ ɞɡɦɢɣɠɫ ɫɭɦɨɥɨɫɩɨɦɝɢɚɫ ɚɬɨɥɱɦ ɥɞ 

ɚɦɚɩɠɪɢɚ ɉɞȢɫȢɚȢʈʀɚȢɊ 
 
ɫʞʈʒʖʉɻ ʈʀȡ  
 ʐʋ ʗʍʃʍʋ ρ ʐʋʑ ɯʗʍʐʂ ʐʖʉ ɡʀʈʀʇʅʖɿʡʉ ɝʅʆɻʅʖʈʗʐʖʉ ʐʂʏ ɞɞ ʌʋʑ ʋʍʚʁʀʅ ʝʐʅ ʂ 
Ⱥɻʉʃʍʡʌʅʉʂ ɻʊʅʋʌʍʘʌʀʅɻ ʀʚʉɻʅ ɻʌɻʍɻɼʚɻʎʐʂȢ ɩʍʘʌʀʅ ʉɻ ʀʚʉɻʅ ʎʀɼɻʎʐʙ ʆɻʅ ʉɻ 
ʌʍʋʎʐɻʐʀʞʀʐɻʅȻȟ ʐʋ ʗʍʃʍʋ ςφ ʌʋʑ ʋʍʚʁʀʅ ʝʐʅ Ⱥʂ ɞɞ ɻʉɻɾʉʖʍʚʁʀʅ ʆɻʅ ʎʘɼʀʐɻʅ ʐʋ 
ɿʅʆɻʚʖʈɻ ʐʖʉ ɻʐʝʈʖʉ ʈʀ ʀʅɿʅʆʘʏ ɻʉʗɾʆʀʏ ʉɻ ʀʌʖʒʀʇʋʞʉʐɻʅ ʈʘʐʍʖʉ ʌʋʑ ʃɻ ʐʋʑʏ 
ʀʊɻʎʒɻʇʚʁʋʑʉ ʐʂʉ ɻʑʐʋʉʋʈʚɻȟ ʐʂʉ ʆʋʅʉʖʉʅʆʙ ʆɻʅ ʀʌɻɾɾʀʇʈɻʐʅʆʙ ʘʉʐɻʊʂ ʆɻʅ ʐʂ 
ʎʑʈʈʀʐʋʔʙ ʎʐʋʉ ʆʋʅʉʖʉʅʆʝ ɼʚʋȻȟ ʆɻʃʡʏ ʆɻʅ ʐʋ ʗʍʃʍʋ ςρ ʌʋʑ ɻʌɻɾʋʍʀʞʀʅ ʆʗʃʀ 
ʀʚɿʋʑʏ ɿʅʗʆʍʅʎʂ ʇʝɾʖ ɻʉɻʌʂʍʚɻʏȟ 
 ʐʋ ʗʍʃʍʋ ςρȟ ʌɻʍȢφ ʐʋʑ ɫʑʉʐʗɾʈɻʐʋʏ ʆɻʐʗ ʐʋ ʋʌʋʚʋ Ⱥʐɻ ʗʐʋʈɻ ʈʀ ɻʉɻʌʂʍʚʀʏ 
ʘʔʋʑʉ ɿʅʆɻʚʖʈɻ ʉɻ ɻʌʋʇɻʈɼʗʉʋʑʉ ʈʘʐʍʖʉ ʌʋʑ ʀʊɻʎʒɻʇʚʁʋʑʉ ʐʂʉ ɻʑʐʋʉʋʈʚɻȟ ʐʂʉ 
ʀʌɻɾɾʀʇʈɻʐʅʆʙ ʘʉʐɻʊʂ ʆɻʅ ʐʂ ʎʑʈʈʀʐʋʔʙ ʐʋʑʏ ʎʐʂʉ ʆʋʅʉʖʉʅʆʙȟ ʋʅʆʋʉʋʈʅʆʙ ʆɻʅ 
ʌʋʇʅʐʅʆʙ ʐʂʏ ʔʡʍɻʏȻȟ 
 ʐʅʏ ɻʍʔʘʏ ʌʋʑ ʌʀʍʅʇɻʈɼʗʉʋʉʐɻʅ ʎʐʂʉ ɫʞʈɼɻʎʂ ɾʅɻ ʐɻ ɝʅʆɻʅʡʈɻʐɻ ʐʖʉ 
ɚʐʝʈʖʉ ʈʀ ɚʉɻʌʂʍʚʀʏ ʐʖʉ ɠʉʖʈʘʉʖʉ ɞʃʉʡʉȟ ʂ ʋʌʋʚɻ ʈʀʐʗ ʐʂʉ ʀʌʅʆʞʍʖʎʙ ʐʂʏ 
ɻʌʝ ʐʂʉ ɞʇʇʂʉʅʆʙ ɛʋʑʇʙ ɻʌʋʐʀʇʀʚ ʌʇʘʋʉ ʐʋʉ ɦȢ τπχτȾςπρς ɮɞɣ ψψ ɚ˃ȟ ʆɻʅ 
ʀʅɿʅʆʝʐʀʍɻ ʎʐʋ ʗʍʃʍʋ 4 ɀ Ⱥɜʀʉʅʆʘʏ ʑʌʋʔʍʀʡʎʀʅʏȻȟ ʌɻʍȢχ ʆɻʅ ʐʋ ʗʍʃʍʋ ω - 
ȺɩʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻȻ ɻʑʐʙʏȟ ɾʅɻ ʐʂ ɿʅɻʎʒʗʇʅʎʂ ʚʎʖʉ ʀʑʆɻʅʍʅʡʉ ʎʀ ʝʇʋʑʏ 
ɻʉʀʊɻʅʍʘʐʖʏ ʐʋʑʏ ʌʋʇʚʐʀʏ ʔʖʍʚʏ ɿʅɻʆʍʚʎʀʅʏ ɼʗʎʀʅ ʐʂʏ ɻʉɻʌʂʍʚɻʏȟ 
ʆɻʅ ʇɻʈɼʗʉʋʉʐɻʏ ʑʌʝʕʂ ʐʋ ɾʀɾʋʉʝʏ ʝʐʅȡ 
 ʎʞʈʒʖʉɻ ʈʀ ʐʂʉ ɞʇʇʂʉʅʆʙ ɫʐɻʐʅʎʐʅʆʙ ɚʍʔʙ ɉʘʍʀʑʉɻ ɾʅɻ ʐɻ Ⱥʗʐʋʈɻ ʈʀ 
ʌʍʋɼʇʙʈɻʐɻ ʑɾʀʚɻʏ ʙ ɻʉɻʌʂʍʚɻȻȟ ʂ ʋʌʋʚɻ ʌʍɻɾʈɻʐʋʌʋʅʙʃʂʆʀ ʈʀ ʌʀʍʚʋɿʋ 
ɻʉɻʒʋʍʗʏ ʐʋ ɛȭ ʐʍʚʈʂʉʋ ʐʋʑ ʘʐʋʑʏ ςππς ʎʐʋ ʌʇɻʚʎʅʋ ʐʂʏ ʐɻʆʐʅʆʙʏ ʐʍʅʈʂʉʅɻʚɻʏ 
ʘʍʀʑʉɻʏ ɞʍɾɻʐʅʆʋʞ ɝʑʉɻʈʅʆʋʞɊ ʐʋ ρψȟς Ϸ ʐʋʑ ʌʇʂʃʑʎʈʋʞ ʐʂʏ ʔʡʍɻʏ 
ɻʉʐʅʈʀʐʖʌʚʁʀʅ ʆʗʌʋʅʋ ʌʍʝɼʇʂʈɻ ʑɾʀʚɻʏ ʙ ʆʗʌʋʅɻ ɻʉɻʌʂʍʚɻ ʆɻʅ ʌʀʍʅʎʎʝʐʀʍɻ 
ɻʌʝ ʐɻ ʈʅʎʗ ʗʐʋʈɻ ɼʍʚʎʆʋʉʐɻʅ ʎʀ ʂʇʅʆʚʀʏ ʗʉʖ ʐʖʉ φυ ʀʐʡʉȟ 
 ʂ ʐʍʘʔʋʑʎɻ ʋʅʆʋʉʋʈʅʆʙ ʆʍʚʎʂ ʀʌʅɿʀʚʉʖʎʀ ʐʂʉ ʆɻʐʗʎʐɻʎʂ ʐʖʉ ɻʐʝʈʖʉ ʈʀ 
ɻʉɻʌʂʍʚɻ ʆɻʃʅʎʐʡʉʐɻʏ ɻʆʝʈʂ ʌʅʋ ʀʌʅʐɻʆʐʅʆʙ ʐʂʉ ɻʉʗɾʆʂ ɻʉʗʇʂʕʂʏ ɿʍʗʎʂʏ1 
 ʂ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻ ɻʌʋʐʀʇʀʚ ɻʑʐʋʐʀʇʘʏ ɻʉʃʍʡʌʅʉʋ ɿʅʆɻʚʖʈɻ ʌʋʑ ɻʒʋʍʗ ʎʐʂ 
ɿʑʉɻʐʝʐʂʐɻ ɻʑʐʝʉʋʈʂʏȟ ʗʉʀʐʂʏ ʆɻʅ ɻʎʒɻʇʋʞʏ ʎʑʈʈʀʐʋʔʙʏȟ ɿʍʗʎʂʏȟ 
ʀʌʅʆʋʅʉʖʉʚɻʏ ʆɻʅ ʀʉʂʈʘʍʖʎʂʏ ʐʋʑ ʆʗʃʀ ɻʐʝʈʋʑ ʆɻʅ ɻʉʃʍʡʌʅʉʋ ɿʅʆɻʚʖʈɻ ʌʋʑ 
ʎʑʉɻʍʐʗʐɻʅ ʗʈʀʎɻ ʈʀ ʐʂʉ ʌʍɻɾʈʗʐʖʎʂ ʆɻʅ ʐʖʉ ʗʇʇʖʉ ɻʐʋʈʅʆʡʉȟ ʋʅʆʋʉʋʈʅʆʡʉȟ 
ʆʋʅʉʖʉʅʆʡʉ ʆɻʅ ʌʋʇʅʐʅʎʐʅʆʡʉ ɻʉʃʍʖʌʚʉʖʉ ɿʅʆɻʅʖʈʗʐʖʉ2 ʆɻʅ ɻʉɻɾʉʖʍʚʁʀʐɻʅ 
ʌʇʘʋʉ ʖʏ ɼɻʎʅʆʝ ʎʑʎʐɻʐʅʆʝ ʐʂʏ ʆʋʅʉʖʉʅʆʙʏ ʎʑʉʋʔʙʏ ʆɻʅ ʐʂʏ ɻʀʅʒʝʍʋʑ 
ɻʉʗʌʐʑʊʂʏȟ ʖʏ ɻʉɻʌʐʑʊʅɻʆʝ ʀʍɾɻʇʀʚʋ ʆɻʅ ʈʘʎʋ ʀʆʎʑɾʔʍʋʉʅʎʈʋʞ ʆɻʅ ɼʀʇʐʚʖʎʂʏ 
ʐʂʏ ɻʉʐɻɾʖʉʅʎʐʅʆʝʐʂʐɻʏ ʐʂʏ ʀʎʖʐʀʍʅʆʙʏ ɻɾʋʍʗʏȟ 

                                                 
1
 ȷɜŬəɞɑɜɤůɖ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ çȺɡɟɤˊŬɥəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬˊɖɟɑŬ 2010-2020:ȷɜŬɜɏɤůɖ Űɖɠ 

ŭɏůɛŮɡůɖɠ ɔɘŬ ɛɘŬ Ⱥɡɟɩˊɖ ɢɤɟɑɠ ŮɛˊɧŭɘŬè, COM(2010) 636 ŰŮɚɘəɧ 
2
 EESC (2014), ɇȺɁ 515- Accessibility as a human right 
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ɀŮ Űɖ ůɡɔɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ əŬɘ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ 

 ʋʅ ɿʂʈʝʐʀʏ ʈʀ ɻʉɻʌʂʍʚɻ ɻʉʐʅʈʀʐʖʌʚʁʋʑʉ ʌʋʇʇɻʌʇʗ ʌʍʋɼʇʙʈɻʐɻ ʌʍʝʎɼɻʎʂʏȟ 
ɾʀɾʋʉʝʏ ʌʋʑ ʆɻʃʅʎʐʗ ɻʌɻʍɻʚʐʂʐʋ ʐʋʉ ʎʔʀɿʅɻʎʈʝ ʆɻʅ ʀʒɻʍʈʋɾʙʏ ʈʅɻʏ 
ʋʇʋʆʇʂʍʖʈʘʉʂʏ ʌɻʍʘʈɼɻʎʂʏ ʎʐʋʉ ɿʙʈʋ ʌʍʋʆʀʅʈʘʉʋʑ ʉɻ ɿʅɻʎʒɻʇʅʎʐʀʚ ʂ ʅʎʝʐʅʈʂ 
ɻʉʐʅʈʀʐʡʌʅʎʂ ʆɻʅ ʋ ʎʀɼɻʎʈʝʏ ʐʖʉ ɿʅʆɻʅʖʈʗʐʖʉ ʐʋʑʏ 
 
ʋ ɝʙʈʋʏ ɣɻʇʇʅʃʘɻʏȟ ʀʆʌʍʋʎʖʌʋʞʈʀʉʋʏ ɻʌʝ ʐʋʉ ɝʙʈɻʍʔʋ ʆȢ ɝʂʈʙʐʍʂ 

ɣʗʍʉɻɼʋ 
& 

ʂ ɞʃʉʅʆʙ ɫʑʉʋʈʋʎʌʋʉɿʚɻ ɚʐʝʈʖʉ ʈʀ ɚʉɻʌʂʍʚɻ 
ɉɞȢɫȢɚȢʈʀɚȢɊȟʀʆʌʍʋʎʖʌʋʞʈʀʉʂ ɻʌʝ ʐʋʉ ɩʍʝʀɿʍʝ ʐʂʏ  ʆȢ ɢʖʗʉʉʂ 

ɛɻʍɿɻʆɻʎʐʗʉʂȟ 
 

ʆɻʇʋʞʈʀʉʋʅ ʀʒʀʊʙʏ Ⱥʐɻ ɫʑʈɼɻʇʇʝʈʀʉɻ ɥʘʍʂȻȟ 
ʎʑʈʒʡʉʂʎɻʉ ʐɻ ɻʆʝʇʋʑʃɻȡ 

ρȢ ɫʆʋʌʝʏ   
ɠ ʌɻʍʋʞʎɻ ʎʑʈʒʖʉʚɻ ʘʔʀʅ ʖʏ ʎʆʋʌʝ ʐʂʉ ɻʉʗʌʐʑʊʂ ʀʉʝʏ ʆʋʅʉʋʞ ʌʇɻʅʎʚʋʑ ɾʅɻ ʐʂʉ 
ʌʍʋʡʃʂʎʂ ɻʈʋʅɼɻʚɻʏ ɿʑʉɻʈʅʆʙʏ ʎʑʉʀʍɾɻʎʚɻʏ ʈʀʐɻʊʞ ʐʖʉ ɫʑʈɼɻʇʇʋʈʘʉʖʉ 
ɥʀʍʡʉȟ ʈʀ ʎʐʝʔʋʑʏ ɻʒʀʉʝʏ ʐʂʉ ɻʉʀʈʌʝɿʅʎʐʂ ʆɻʅ ʅʎʝʐʅʈʂ ʎʑʈʈʀʐʋʔʙ ʐʖʉ ɻʐʝʈʖʉ 
ʈʀ ɻʉɻʌʂʍʚɻ ʎʐʂʉ ʐʋʌʅʆʙ ʆʋʅʉʖʉʚɻ ʎʐʋ ʌʇɻʚʎʅʋ ʐʖʉ ɻʌɻʅʐʙʎʀʖʉ ʐʂʏ ɫʞʈɼɻʎʂʏ 
ɾʅɻ ʐɻ ɝʅʆɻʅʡʈɻʐɻ ʐʖʉ ɚʐʝʈʖʉ ʈʀ ɚʉɻʌʂʍʚɻ ɉʉȢτπχτȾςπρς ɮɞɣ ψψ ɚ˃Ɋ ʆɻʅ 
ɻʒʀʐʘʍʋʑ ʐʂʉ ʐʝʉʖʎʂ ʐʂʏ ʐʋʌʅʆʙʏ ʋʅʆʋʉʋʈʚɻʏ ʎʐʋ ʌʇɻʚʎʅʋ ʐʂʏ ɞʑʍʖʌɻʛʆʙʏ 
ɫʐʍɻʐʂɾʅʆʙʏ ɾʅɻ ʐʂʉ ɚʉɻʌʂʍʚɻ ςπρπ-20203ȟ ɿʀɿʋʈʘʉʋʑ ʝʐʅ ʂ ʌʇʙʍʂʏ ʋʅʆʋʉʋʈʅʆʙ 
ʆɻʅ ʆʋʅʉʖʉʅʆʙ ʎʑʈʈʀʐʋʔʙ ʐʖʉ ɻʐʝʈʖʉ ʈʀ ɻʉɻʌʂʍʚɻ ɻʌʋʐʀʇʀʚ ʎʂʈɻʉʐʅʆʙ 
ʌɻʍʗʈʀʐʍʋ ɾʅɻ ʐʂʉ ʀʌʅʐʑʔʚɻ ʐʂʏ ʎʐʍɻʐʂɾʅʆʙʏ ɞʑʍʡʌʂ φτφτ ʐʂʏ ɞɞȟ ʝʎʋʉ ɻʒʋʍʗ 
ʎʐʂ ɿʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʘʊʑʌʉʂʏȟ ɿʅɻʐʂʍʙʎʅʈʂʏ ʆɻʅ ʔʖʍʚʏ ɻʌʋʆʇʀʅʎʈʋʞʏ ɻʉʗʌʐʑʊʂʏȢ 
 
ɫʐʋ ʌʇɻʚʎʅʋ ɻʑʐʙʏ ʐʂʏ ʎʑʉʀʍɾɻʎʚɻʏ ʐɻ ɫʑʈɼɻʇʇʝʈʀʉɻ ɥʘʍʂ ɼʀɼɻʅʡʉʋʑʉ ʐʂ 
ɼʋʞʇʂʎʙ ʐʋʑʏ ʉɻ ɻʉɻʇʗɼʋʑʉ ɻʌʝ ʆʋʅʉʋʞ ʀʉʀʍɾʝ ɿʍʗʎʂ ɾʅɻ ʐʂ ɿʂʈʅʋʑʍɾʚɻ 
ʌʋʅʋʐʅʆʡʉ ʎʑʉʃʂʆʡʉ ʎʀ ʝʇʋʑʏ ʐʋʑʏ ʐʋʈʀʚʏ ʌʍʋʏ ʝʒʀʇʋʏ ʝʇʖʉ ʐʖʉ ʌʋʇʅʐʡʉ 
ʔʖʍʚʏ ɻʌʋʆʇʀʅʎʈʋʞʏ ʆɻʅ ʅɿʅɻʚʐʀʍɻ ʐʖʉ ʌʋʇʅʐʡʉ ʈʀ ɻʉɻʌʂʍʚɻȢ 
 
2. ɫʐʝʔʋʏ 
ɠ ʎʑʈʒʖʉʚɻ ʎʐʋʔʀʞʀʅ ʎʐʂʉ ɻʉʐɻʇʇɻɾʙ ʀʈʌʀʅʍʅʡʉ ʆɻʅ ɾʉʡʎʀʖʉ ʈʀʐɻʊʞ ʐʖʉ 
ɫʑʈɼɻʇʇʋʈʘʉʖʉ ɥʀʍʡʉȟ ʆɻʃʡʏ ʆɻʅ ʎʐʂʉ ɻʌʝ ʆʋʅʉʋʞ ʌʍʋʡʃʂʎʂ ʆɻʅ ʀʒɻʍʈʋɾʙ 
ʆɻʇʡʉ ʌʍɻʆʐʅʆʡʉ ʆɻʅ ɿʍʗʎʀʖʉ ʎʀ ʐʋʌʅʆʝ ʀʌʚʌʀɿʋ ʌʋʑ ʃɻ ɻʒʋʍʋʞʉ ʆʑʍʚʖʏ 
ʎʐʋʑʏ ʌɻʍɻʆʗʐʖ ʐʋʈʀʚʏȡ 
 
ɻɊ ɬʂʉ ɻʉʗɿʀʅʊʂ ʐʋʑ ɝʙʈʋʑ ɣɻʇʇʅʃʘɻʏ ʖʏ ɣɻʃʋʇʅʆʗ ɩʍʋʎɼʗʎʅʈʂʏ ɩʝʇʂʏ, 
ʎʐʂ ɼʗʎʂ ʐʖʉ ʀʌʅʐɻɾʡʉ ʐʂʏ ɫʞʈɼɻʎʂʏ ʐʖʉ ɠɞ ɾʅɻ ʐɻ ɝʅʆɻʅʡʈɻʐɻ ʐʖʉ ɚʐʝʈʖʉ 
ʈʀ ɚʉɻʌʂʍʚʀʏȢ   
 
ɼɊ ɬʂʉ ɻʉʗʌʐʑʊʂȟ ɿʅʗɿʋʎʂ ʆɻʅ ʌɻʍɻʆʋʇʋʞʃʂʎʂ ʐʂʏ ʀʒɻʍʈʋɾʙʏ ʐʖʉ ɻʍʔʡʉ ʐʋʑ 
Ⱥɣɻʃʋʇʅʆʋʞ ɫʔʀɿʅɻʎʈʋʞȻ4 ʎʀ ʝʇʋʑʏ ʐʋʑʏ ʐʋʈʀʚʏ ʐʂʏ ɻʉʃʍʡʌʅʉʂʏ ɿʍɻʎʐʂʍʅʝʐʂʐɻʏ 

                                                 
3
 ȷɜŬəɞɑɜɤůɖ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ çȺɡɟɤˊŬɥəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬˊɖɟɑŬ 2010-2020:ȷɜŬɜɏɤůɖ Űɖɠ 

ŭɏůɛŮɡůɖɠ ɔɘŬ ɛɘŬ Ⱥɡɟɩˊɖ ɢɤɟɑɠ ŮɛˊɧŭɘŬè, COM(2010) 636 ŰŮɚɘəɧ 
4
 ɃȼȺ 2007, ɆɨɛɓŬůɖ ɔɘŬ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ (ɜ.4074/2012 ūȺȾ 88 ȷô), 

Ɏɟɗɟɞ2:Ƀɟɘůɛɞɑ, çəŬɗɞɚɘəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ: ůɖɛŬɑɜŮɘ Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, ˊŮɟɘɓŬɚɚɧɜŰɤɜ, 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗɞɨɜ Ŭˊɧ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ, ůŰɖ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŭɡɜŬŰɐ ɏəŰŬůɖ, ɢɤɟɑɠ ŬɜɎɔəɖ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ɐ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɡ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ. Ƀ ɧɟɞɠ 



ȷůŰɘəɐ ȷɟɢɐ  

ɆɈɁȹȺɆɀɃɆ ȹȼɀɋɁ ɁɃɇȽȷɆ ȷɇɇȽȾȼɆ (Ɇɡ.ȹ.Ɂ.ȷ.) 

9 
 

ɀŮ Űɖ ůɡɔɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ əŬɘ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ 

ʎʀ ʐʋʌʅʆʝ ʀʌʚʌʀɿʋȟ ʇɻʈɼʗʉʋʉʐɻʏ ʑʌʝʕʂ ʝʇʀʏ ʐʅʏ ɿʅɻʎʐʗʎʀʅʏ ʐʂʏ 
ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ ʎʐɻ ʗʐʋʈɻ ʈʀ ɻʉɻʌʂʍʚɻ ʆɻʅ ʐʅʏ ʇʋʅʌʘʏ ʌʇʂʃʑʎʈʅɻʆʘʏ ʋʈʗɿʀʏ 
ʈʀ ʌɻʍʝʈʋʅɻ ʔɻʍɻʆʐʂʍʅʎʐʅʆʗ ʐʖʉ ʑʌʋɿʋʈʡʉ ʆɻʅ ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ ɉʎʑʈɼɻʐʅʆʡʉ ʆɻʅ 
ʂʇʀʆʐʍʋʉʅʆʡʉɊȟ ʎʑʈʌʀʍʅʇɻʈɼɻʉʋʈʘʉʂʏ ʐʂʏ ʌʇʂʍʋʒʝʍʂʎʂʏ ʆɻʅ ʀʌʅʆʋʅʉʖʉʚɻʏ ʆɻʅ 
ʐʖʉ ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ ʘʆʐɻʆʐʂʏ ɻʉʗɾʆʂʏȢ   
 
ɾɊ ɬʂʉ ʀʉʂʈʘʍʖʎʂ ʆɻʅ ʆɻʐʗʍʐʅʎʂ ʐʖʉ ʐʋʌʅʆʡʉ ʆʋʅʉʖʉʅʡʉȟ ʎʐʀʇʀʔʡʉ ɿʋʈʡʉ 
ɻʐʝʈʖʉ ʈʀ ɻʉɻʌʂʍʚɻ ʆɻʅ ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʖʉ ʀʉ ɾʘʉʀʅ ʌʍʋʆʀʅʈʘʉʋʑ ʉɻ ʀʉʅʎʔʑʃʀʚ ʂ 
ʆɻʐɻʉʝʂʎʂ ʐʖʉ ɻʉɻɾʆʡʉ ʆɻʅ ʐʖʉ ɿʅʆɻʅʖʈʗʐʖʉ ʐʖʉ ɻʐʝʈʖʉ ʈʀ ɻʉɻʌʂʍʚɻȟ ʉɻ 
ɼʀʇʐʅʖʃʀʚ ʐʋ ʀʌʚʌʀɿʋ ʀʊʑʌʂʍʘʐʂʎʂʏ ɻʑʐʡʉ ʖʏ ʆɻʐɻʉɻʇʖʐʡʉ ʆɻʅ ʌɻʍʗʇʇʂʇɻ ʉɻ 
ʌʍʋʖʃʂʃʀʚ ʂ ʌʍʝʎɼɻʎʂ ʐʖʉ ʐʋʌʅʆʡʉ ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʖʉ ʎʐʂʉ ɿʑʉɻʈʅʆʙ ʐʋʌʅʆʙ ʆɻʅ 
ɿʅʀʃʉʙ ɻɾʋʍʗ ʐʖʉ ɻʐʝʈʖʉ ʈʀ ɻʉɻʌʂʍʚɻȢ   
 
ɿɊ ɬʂʉ ʆʋʅʉʙ ʎʑʈʈʀʐʋʔʙ ʐʖʉ ɿʑʋ ʈʀʍʡʉ ʎʀ ʀʃʉʅʆʗ ʆɻʅ ʀʑʍʖʌɻʛʆʗ ɻʉɻʌʐʑʊʅɻʆʗ 
ʌʍʋɾʍʗʈʈɻʐɻ ɾʅɻ ʐʂʉ ʑʇʋʌʋʚʂʎʂ ʌʍʗʊʀʖʉ ʌʍʋʏ ʝʒʀʇʋʏ ʐʖʉ ɻʐʝʈʖʉ ʈʀ 
ɻʉɻʌʂʍʚɻȢ  
 
ʀɊ ɬʂʉ ʌʍʋɼʋʇʙ ʐʖʉ ʌɻʍɻʌʗʉʖ ɿʍɻʎʐʂʍʅʋʐʙʐʖʉ ʎʐʂʉ ʅʎʐʋʎʀʇʚɿɻ ʐʖʉ ʒʋʍʘʖʉȟ 
ʀʃʉʅʆʗȟ ʀʑʍʖʌɻʛʆʗ ʆɻʅ ɿʅʀʃʉʙ fora ʆȢʇʌȢ 
 
σȢ ɬʍʝʌʋʏ ʑʇʋʌʋʚʂʎʂʏ 
 
ɚʌʝ ʆʋʅʉʋʞ ʎʔʀɿʅɻʎʈʝʏȟ ʈʀʇʘʐʂ ʆɻʅ ʑʇʋʌʋʚʂʎʂ ɿʍʗʎʀʖʉ ʋʅ ʋʌʋʚʀʏ ʃɻ ʎʑʈɼʗʇʋʑʉ 
ʎʐʂʉ ɻʎʐʅʆʙ ɻʉɻɼʗʃʈʅʎʂȟ ʐʂʉ ʌʍʋʡʃʂʎʂ ʐʂʏ ʌʋʅʝʐʂʐɻʏ ʁʖʙʏ ʐʖʉ ɿʂʈʋʐʡʉȟ ʐʂʉ 
ʀʉʚʎʔʑʎʂ ʐʂʏ ʋʅʆʋʉʋʈʅʆʙʏ ɻʉʗʌʐʑʊʂʏ ʆɻʅ ʐʂʏ ʆʋʅʉʖʉʅʆʙʏ ʎʑʉʋʔʙʏ ʐʂʏ ʐʋʌʅʆʙʏ 
ʆʋʅʉʝʐʂʐɻʏȟ ʈʘʎɻ ɻʌʝ ʐʂʉ ʆʋʅʉʙ ʎʑʈʈʀʐʋʔʙ ʐʖʉ ɿʞʋ ʈʀʍʡʉ ʎʀ ʀʃʉʅʆʗ ʆɻʅ 
ʆʋʅʉʋʐʅʆʗ ɻʉɻʌʐʑʊʅɻʆʗ ʌʍʋɾʍʗʈʈɻʐɻ ɉɞɫɩɚȟ URBACT, UIA ʆȢʇʌȢɊȢ ɞʉɿʀʅʆʐʅʆʋʚ 
ʐʋʈʀʚʏ ɿʍʗʎʀʖʉ ʀʚʉɻʅ ʋʅ ʀʊʙʏȡ     
 
ɻȢ ɛʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ ʐʋʑ ʒʑʎʅʆʋʞ ʆɻʅ ɿʋʈʂʈʘʉʋʑ 
ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉʐʋʏ ʆɻʅ ʎʑɾʆʀʆʍʅʈʘʉɻ: 

iȢ ɚʊʅʋʇʝɾʂʎʂ ʐʂʏ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ ʐʖʉ ɿʂʈʋʐʅʆʡʉ ʆʐʅʍʚʖʉ ɉɿʂʈɻʍʔʀʚʋȟ 
ʌʋʇʅʐʅʎʐʅʆʋʚ ʔʡʍʋʅȟ ɻʃʇʂʐʅʆʋʚ ʔʡʍʋʅȟ ʔʡʍʋʅ ʀʆʌɻʚɿʀʑʎʂʏȟ ʌɻʅɿʅʆʋʚ 
ʎʐɻʃʈʋʚȟ ɣɚɩɠ, ɣɠɮɠ, ɣɝɚɩ, ɣɝɚɩʈʀɚ ʆȢʇʌȢɊ ʆɻʅ ʑʇʋʌʋʚʂʎʂ 
ʌɻʍʀʈɼʗʎʀʖʉ ɾʅɻ ʐʂʉ ɻʌʋʆɻʐʗʎʐɻʎʙ ʐʂʏ ʝʌʋʑ ɻʌɻʅʐʂʃʀʚȟ 
iiȢ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ɿʅʆʐʞʋʑ ʌʍʋʎɼʗʎʅʈʖʉ ɿʅɻɿʍʋʈʡʉ ʈʀʐɻʊʞ ʐʋʌʝʎʂʈʖʉ ʐʋʑ 
ɝʙʈʋʑ ɣɻʇʇʅʃʘɻʏ ɉʌʀʁʋɿʍʝʈʅɻȟ ʌʇɻʐʀʚʀʏȟ ʔʡʍʋʅ ʌʍɻʎʚʉʋʑ ʆȢʇʌȢɊ ʆɻʃʡʏ 
ʆɻʅ ʆɻʐʗ ʈʙʆʋʏ ʐʋʑ ɢʇʑʎʋʞȟ ʐʋʑ ʐʘʖʏ ɢʌʌʋɿʍʝʈʋʑ ʆɻʅ ʐʋʑ ɩʗʍʆʋʑȟ 
iiiȢ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʌʍʋʎɼʗʎʅʈʂʏ ʌɻʅɿʅʆʙʏ ʔɻʍʗʏȟ 
ÉÖȢ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʀʆʐʀʐɻʈʘʉʋʑ ɿʅʆʐʞʋʑ ʇʀʅʐʋʑʍɾʅʆʡʉ ʑʌʋɿʋʈʡʉ ʒʅʇʅʆʡʉ ʎʐɻ 
ʗʐʋʈɻ ʈʀ ɻʉɻʌʂʍʚɻ ʆɻʅ ʎʐʋʑʏ ʂʇʅʆʅʖʈʘʉʋʑʏ ɾʅɻ ʚʎʀʏ ɿʑʉɻʐʝʐʂʐʀʏ ʙʌʅɻʏ 
ʗʃʇʂʎʂʏȟ 
vȢ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʀʉʝʏ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ ʌɻʍʋʔʙʏ ʆʅʉʙʐʍʖʉ ʎʐʋʑʏ ʀʌʅʔʀʅʍʂʈɻʐʚɻʏ 
ʈʀ ʎʐʝʔʋ ʐʂʉ ʀʉʀʍɾʋʌʋʚʂʎʙ ʐʋʑʏ ɾʅɻ ʐʂ ɼʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ 
ʐʖʉ ʆɻʐɻʎʐʂʈʗʐʖʉ ʐʋʑʏȢ 
 

                                                                                                                                            
çəŬɗɞɚɘəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠè ŭŮɜ ɗŬ ŬˊɞəɚŮɑŮɘ Űɘɠ ɡˊɞɓɞɖɗɖŰɘəɏɠ ůɡůəŮɡɏɠ ɔɘŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɞɛɎŭŮɠ ŬŰɧɛɤɜ 

ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŮɠ, ɧˊɞɡ ŬɡŰɧ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘè. 

 



ȷůŰɘəɐ ȷɟɢɐ  

ɆɈɁȹȺɆɀɃɆ ȹȼɀɋɁ ɁɃɇȽȷɆ ȷɇɇȽȾȼɆ (Ɇɡ.ȹ.Ɂ.ȷ.) 

10 
 

ɀŮ Űɖ ůɡɔɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ əŬɘ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ 

ɼȢ ɛʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ ʐʖʉ ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ ʆɻʅ ʎʑɾʆʀʆʍʅʈʘʉɻ: 
ÉȢ ɭʌʋʎʐʙʍʅʊʂ ʐʂʏ ɻʑʐʝʉʋʈʂʏ ʔʍʙʎʂʏ ʐʖʉ ɿʂʈʋʐʅʆʡʉ ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ ɻʌʝ 
ʌʋʇʚʐʀʏ ʈʀ ɻʉɻʌʂʍʚɻ ɉʌʍʝɼʇʀʕʂ ʀʉɻʇʇɻʆʐʅʆʡʉ ʐʍʝʌʖʉ ʀʊʑʌʂʍʘʐʂʎʂʏ 
ɻʐʝʈʖʉ ʈʀ ɻʉɻʌʂʍʚɻȟ ʌʍʝɼʇʀʕʂ ȺʁʖʉʐɻʉʙʏȻ ɼʋʙʃʀʅɻʏ ʆɻʅ ʀʉɿʅɻʈʘʎʖʉ 
ʌȢʔȢ ɿʅʀʍʈʂʉʀʚʏ ɞɦɜȟ ʎʑʉʋɿʋʚ ʐʑʒʇʡʉ ɻʐʝʈʖʉɊȟ  
ÉÉȢ ɛʀʇʐʚʖʎʂ ʐʂʏ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ ʐʖʉ ʑʒʅʎʐʗʈʀʉʖʉ ʆɻʅ ɻʉʗʌʐʑʊʂ ʉʘʖʉ 
ʂʇʀʆʐʍʋʉʅʆʡʉ ʎʑʎʐʂʈʗʐʖʉ ʆɻʅ ʀʒɻʍʈʋɾʡʉ ʌʍʋʎɼʗʎʅʈʖʉ ʎʐɻ ʗʐʋʈɻ ʈʀ 
ɻʉɻʌʂʍʚɻ ɾʅɻ ʐʂʉ ʌɻʍʋʔʙ ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ ʎʐʋʑʏ ɿʂʈʝʐʀʏ ɉʌȢʔȢ ɿʂʈʋʐʅʆʗ ɣɞɩȟ , 
ʂʇʀʆʐʍʋʉʅʆʙ ɿʅɻʆʑɼʘʍʉʂʎʂȟ ɼʅɼʇʅʋʃʙʆʂ ɿʂʈʋʐʡʉ ʈʀ ɻʉɻʌʂʍʚɻ- ʀʆɿʝʎʀʅʏ 
ʎʀ ʌʍʋʎɼʗʎʅʈʀʏ ʈʋʍʒʘʏȾ$6$ȾÅÁÓÙ-to-ÒÅÁÄ ʆȢʇʌȢɊ 
ÉÉÉȢ ɫʑʈʈʝʍʒʖʎʂ ʐʋʑ ɿʅɻɿʅʆʐʑɻʆʋʞ ʐʝʌʋʑ ʐʋʑ ɝʙʈʋʑ ɣɻʇʇʅʃʘɻʏ ʈʀ ʐʅʏ ʐʅʏ 
ɨɿʂɾʚʀʏ ɾʅɻ ʐʂʉ ɩʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻ ʐʋʑ ɩʀʍʅʀʔʋʈʘʉʋʑ ʐʋʑ ɢʎʐʋʞȟ ʘʆɿʋʎʂ 
2.0 (7ÅÂ #ÏÎÔÅÎÔ !ÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ςȢπɊ ʐʋʑ ɿʅʀʃʉʙ Ïʍɾɻʉʅʎʈʋʞ 
7ÏÒÌÄ 7ÉÄÅ 7ÅÂ #ÏÎÓÏÒÔÉÕÍ ɉ7σ#Ɋȟ ʆɻʐȭ ʀʇʗʔʅʎʐʋ ʎʐʋ ʈʀʎɻʚʋ ʀʌʚʌʀɿʋ 
ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ 
ÉÖȢ ɞʆʌʝʉʂʎʂ ʀʉʂʈʀʍʖʐʅʆʋʞ ʑʇʅʆʋʞ ɉʌȢʔȢ ɨɿʂɾʋʚ ʀʊʑʌʂʍʘʐʂʎʂʏ ʐʋʑ ʌʋʇʚʐʂ 
ʈʀ ɻʉɻʌʂʍʚɻȟ ɨɿʂɾʋʚ ʌʍʋʎɼʗʎʅʈʖʉ ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʖʉ ʆȢʇʌȢɊ ʎʀ ʈʋʍʒʘʏ 
ʌʍʋʎɼʗʎʅʈʀʏ ʎʐɻ ʗʐʋʈɻ ʈʀ ɻʉɻʌʂʍʚɻȢ  

 
ɾȢ ɚʉʗʌʐʑʊʂ ʎʐʋʔʀʑʈʘʉʖʉ ɿʍʗʎʀʖʉ ɾʅɻ ʐɻ ʗʐʋʈɻ ʆɻʅ ʐʅʏ ʋʅʆʋɾʘʉʀʅʘʏ ʐʋʑʏ 
ʈʀ ɻʉɻʌʂʍʚɻ ʆɻʅ ʎʑɾʆʀʆʍʅʈʘʉɻ: 
ÉȢ ɝʍʗʎʀʅʏ ɼʀʇʐʚʖʎʂʏ ʐʂʏ ʌʋʅʝʐʂʐɻʏ ʐʖʉ ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ ʆɻʐʗʍʐʅʎʂʏ ʆɻʅ ɝʅʗ 
ɛʚʋʑ ɥʗʃʂʎʂʏ ʐʖʉ ɻʐʝʈʖʉ ʈʀ ɻʉɻʌʂʍʚɻȟ  
ÉÉȢ ɞʒɻʍʈʋɾʙ ʋʇʋʆʇʂʍʖʈʘʉʖʉ ʌɻʍʀʈɼʗʎʀʖʉ ɾʅɻ ʐʂʉ ʌʍʋʡʃʂʎʂ ʎʐʂʉ 
ɻʌɻʎʔʝʇʂʎʂ ɉʀʌɻɾɾʀʇʈɻʐʅʆʙ ʎʑʈɼʋʑʇʀʑʐʅʆʙȟ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇȟ ʆɻʐʗʍʐʅʎʂȟ 
ʌʍʋʡʃʂʎʂ ʎʐʂʉ ɻʌɻʎʔʝʇʂʎʂ ʆȢʗɊ   
ÉÉÉȢ ɞʆʌʝʉʂʎʂ ʎʔʀɿʚʋʑ ʌʋʇʅʐʅʆʙʏ ʌʍʋʎʐɻʎʚɻʏ ʎʐʋ ʋʌʋʚʋ ʃɻ ʇɻʈɼʗʉʀʐɻʅ 
ʑʌʝʕʂ ʂ ʈʀʐɻɼʇʂʐʙ ʐʂʏ ɻʉɻʌʂʍʚɻʏ - ɝʅʀʊɻɾʖɾʙ ʀʉʂʈʀʍʖʐʅʆʙʏ 
ʀʆʎʐʍɻʐʀʚɻʏ ʌʍʋʎɼʗʎʅʈʂʏ ʎʐɻ ʗʐʋʈɻ ʈʀ ɻʉɻʌʂʍʚɻ ʎʔʀʐʅʆʗ ʈʀ ʐʅʏ 
ʀʉʘʍɾʀʅʀʏ ʎʐʅʏ ʋʌʋʚʀʏ ʌʍʘʌʀʅ ʉɻ ʌʍʋɼʋʞʉ ʐʝʎʋ ʐɻ ʚɿʅɻ ʝʎʋ ʆɻʅ ʋ ɾʀʉʅʆʝʏ 
ʌʇʂʃʑʎʈʝʏ ʎʀ ʆɻʐɻʎʐʗʎʀʅʏ ʆʅʉɿʞʉʋʑ ʀʊɻʅʐʚɻʏ ʒʑʎʅʆʡʉ ʆɻʐɻʎʐʍʋʒʡʉȟ 
ÉÖȢ ɩɻʍʋʔʙ ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ ʒʍʋʉʐʚɿɻʏȟ ʒʅʇʋʊʀʉʚɻʏ ʆɻʅ ɿʂʈʅʋʑʍɾʅʆʙʏ 
ɻʌɻʎʔʝʇʂʎʂʏ ɻʐʝʈʖʉ ʈʀ ɻʉɻʌʂʍʚɻ ɉɣɝɚɩʈʀɚȟ ɣɠɮɠȟ ɫɭɝ ʆȢʗȢɊ 
ÖȢ ɭʌʋʎʐʙʍʅʊʂ ʐʂʏ ʚɿʍʑʎʂʏ ʆɻʅ ʐʂʏ ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻʏ ɣʋʅʉʖʉʅʆʡʉ 
ɫʑʉʀʐɻʅʍʅʎʐʅʆʡʉ ɞʌʅʔʀʅʍʙʎʀʖʉ ʆɻʅ ʀʅɿʅʆʝʐʀʍɻ ɣʋʅʉʖʉʅʆʡʉ 
ɫʑʉʀʐɻʅʍʅʎʐʅʆʡʉ ɞʌʅʔʀʅʍʙʎʀʖʉ ɳʉʐɻʊʂʏ ʆɻʅ ɣʋʅʉʖʉʅʆʡʉ 
ɫʑʉʀʐɻʅʍʅʎʐʅʆʡʉ ɞʌʅʔʀʅʍʙʎʀʖʉ ɣʋʅʉʖʉʅʆʙʏ ɮʍʋʉʐʚɿɻʏ 
 
ɿȢ ɝʍʗʎʀʅʏ ʀʉʂʈʘʍʖʎʂʏ-ʀʑɻʅʎʃʂʐʋʌʋʚʂʎʂʏ ʆɻʅ ʎʑɾʆʀʆʍʅʈʘʉɻȡ 
ÉȢ ɝʅʀʊɻɾʖɾʙ ʀʆʎʐʍɻʐʀʚɻʏ ʀʉʂʈʘʍʖʎʂʏ ʐʖʉ ʀʌʅʔʀʅʍʂʈɻʐʅʡʉ ʎʔʀʐʅʆʗ ʈʀ 
ʃʘʈɻʐɻ ɻʉɻʌʂʍʚɻʏ ʆɻʅ ʌʍʋʎɼɻʎʅʈʝʐʂʐɻʏ ɉʋʒʘʇʂȟ ʆʝʎʐʋʏȟ ʐʀʔʉʅʆʘʏ 
ʎʑʉɻʇʇɻɾʙʏ ʆȢʗȢɊ  
ÉÉ ɝʅʀʉʘʍɾʀʅɻ ʀʆʎʐʍɻʐʀʚɻʏ ʀʑɻʅʎʃʂʐʋʌʋʚʂʎʂʏ ʐʂʏ ʆʋʅʉʙʏ ɾʉʡʈʂʏ ʂ ʋʌʋʚɻ 
ʃɻ ʌʍʋʖʃʀʚ ʐʂʉ ʌʋʇʑɿʅʗʎʐɻʐʂ ʌʍʋʎʘɾɾʅʎʂ ʐʂʏ ɻʉɻʌʂʍʚɻʏ ʆɻʅ ʐʂʉ 
ʀʉʀʍɾʂʐʅʆʙ ʘʉʐɻʊʂ ʐʖʉ ɻʐʝʈʖʉ ʈʀ ɻʉɻʌʂʍʚɻ 
ÉÉÉȢ ɝʅʀʊɻɾʖɾʙ ʌʍʋɾʍɻʈʈʗʐʖʉ ʀʑɻʅʎʃʂʐʋʌʋʚʂʎʂʏ ʐʖʉ ʈɻʃʂʐʡʉȾʐʍʅʡʉ ɾʅɻ 
ʐʂʉ ɻʉɻʌʂʍʚɻ ʆɻʅ ʐʅʏ ɿʅɻʆʍʚʎʀʅʏ  
ÉÖȢ ɩʍʋɼʋʇʙ ʐʖʉ ɿʍʗʎʀʖʉ ʐʋʑ ɝʙʈʋʑ ʌʋʑ ʃɻ ɻʉɻʌʐʑʔʃʋʞʉ ʎʐʋ ʌʇɻʚʎʅʋ 
ʐʂʏ ʌɻʍʋʞʎʂʏ ʎʑʉʀʍɾɻʎʚɻʏȢ   



ȷůŰɘəɐ ȷɟɢɐ  

ɆɈɁȹȺɆɀɃɆ ȹȼɀɋɁ ɁɃɇȽȷɆ ȷɇɇȽȾȼɆ (Ɇɡ.ȹ.Ɂ.ȷ.) 
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ɀŮ Űɖ ůɡɔɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ əŬɘ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ 

 
 
τȢ ɝʅʗʍʆʀʅɻ 
 
ɠ ʌɻʍʋʞʎɻ ʎʑʈʒʖʉʚɻ ʐʚʃʀʐɻʅ ʎʀ ʅʎʔʞ ɻʌʝ ʐʂʉ ʑʌʋɾʍɻʒʙ ʐʂʏ ʘʖʏ ʆɻʅ ʐʋ 
ʐʘʇʋʏ ʐʋʑ ʘʐʋʑʏ ςπςπ ʆɻʅ ʈʌʋʍʀʚ ʉɻ ʐʍʋʌʋʌʋʅʂʃʀʚ ʀɾɾʍʗʒʖʏ ʈʀ ʐʂʉ ɻʈʋʅɼɻʚɻ 
ʎʑʈʒʖʉʚɻ ʐʖʉ ɫʑʈɼɻʇʇʋʈʘʉʖʉ ɥʀʍʡʉȢ 
 
ɳɾʅʉʀ ʎʐʂʉ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ʎʐʅʏ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ςπρφ ʎʀ ɿʞʋ ɉςɊ ʌʍʖʐʝʐʑʌɻȢ ɬɻ 
ʆʀʚʈʀʉɻ ʘʔʋʑʉ ʐʂʉ ʚɿʅɻ ɻʌʋɿʀʅʆʐʅʆʙ ɻʊʚɻȢ 
 

 
ɬɻ ɫʑʈɼɻʇʇʝʈʀʉɻ ɥʘʍʂ 

 
 

ɨ ɝɠɥɚɪɯɨɫ ɣɚɤɤɢɡɞɚɫ                                           ɨ ɩɪɨɞɝɪɨɫ ɬɠɫ ɞȢɫȢɚȢʈʀɚȢ 
 
 
 
 

             ɝɠɥɠɬɪɢɨɫ ɣɚɪɦɚɛɨɫ                                                     ɢɱɚɦɦɠɫ 
ɛɚɪɝɚɣɚɫɬɚɦɠɫ 
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ɉɎɟŰɖɠ : ɉɤɟɘəɐ əŬŰŬɜɞɛɐ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɡɛɏɜɤɜ Ŭˊɧ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɏɠ ȹɞɛɏɠ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ   ȾŬɚɚɘɗɏŬɠ
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ȺɜɧŰɖŰŬ ũ1 
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ʃʾ˄ʰˁʰˌ ɰʱˋʹˌ   

ɼʰ˂˂ʽʻʷʰ 
  

    

ʃˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺˌ - 
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ʃˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺˌ - 
ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ  

ɼʰˍʰˋˁʶˎʷˌ  

ʋˇ˄ʵˊʽˁˈ - ˂ ʽʰ˄ʽˁˈ 
ʶ˃ˉˈˊʽˇΣ  

ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹ ˉ˂ʹ˄ 
ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄  

ʋˇ˄ʵˊʽˁˈ - ˂ ʽʰ˄ʽˁˈ 
ʶ˃ˉˈˊʽˇ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄   

ɼʰˍʰ˂ˏ˃ʰˍʰ 
ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ 

ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʶˋˍʾʰˋʹˌ Ҍ 
catering  

ɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˁʰʽ 
ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ  

ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌΣ 
ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ 

ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ 

ʆʷ˔˄ʶˌΣ ʵʽʰˋˁʷʵʰˋʹ 
ˁʰʽ ˕ˎ˔ʰʴ˖ʴʾʰ 
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ɆɢŮŭɘɎɔɟŬɛɛŬ  : ɆɡůɢɏŰɘůɖ ŬˊɞɔɟŬűɘəɩɜ Űɞɛɏɤɜ 2001-2011 əŬɘ ɄɞɚŮɞŭɞɛɘəɩɜ ȺɜɞŰɐŰɤɜ ȹɐɛɞɡ ȾŬɚɚɘɗɏŬɠ 

  

  
 

 

ȷˊɞɔɟŬűɘəɞɑ ɇɞɛŮɑɠ ȺȿɆɇȷɇ 2001 ȷˊɞɔɟŬűɘəɞɑ ɇɞɛŮɑɠ ȺȿɆɇȷɇ 2011 
Ⱥɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞɘ 

ȷˊɞɔɟŬűɘəɞɑ ɇɞɛŮɑɠ  

96 83 1 

103, 104, 105 104, 105 (5%), 106 2 

99 80 3 

52, 56, 58 65, 66, 67 4 

86 105 (95%) 5 

77, 78, 82, 85 (22%) 86 (25%), 87, 95, 97 (83%) 6 

91 (17%), 93(26%), 94, 95 77, 82 7 

51, 53, 54, 55, 57, 59, 60, 88 (30%) 
59 (6%), 60, 61, 62, 64 (25%), 68, 69, 70, 

71 
8 

87, 88 (70%), 89, 90 72, 73, 74, 75 (30%), 76 (20%) 9 

91 (83%), 92, 93 (74%) 75 (70%), 76 (80%), 78 (60%), 81 (65%) 10 

19, 20, 21, 22 (28%) 21, 22, 23, 24 11 

83 (50%), 84, 85 (78%), 97 (50%) 96, 97 (17%), 98, 101 (75%) 12 

96, 97 (50%), 99, 100, 101, 102 
79 (47%), 81 (35%), 100, 101 (25%), 102, 

103 
13 

68 (25%), 71 (25%), 73 (50%), 74, 75, 76, 79, 80, 

81, 83 (50%) 

78 (40%), 79 (53%), 89, 90, 91, 92, 93, 94, 

99 
14 

11, 43 (50%), 44, 45, 46, 47, 48, 49 
34, 35, 36, 37, 38, 39 (17%), 41 (16%), 43, 

44 
15 

22 (72%), 23 25 (72%), 26 16 

25, 26, 27, 28 (30%), 31, 32 (30%) 27, 28, 29, 59 (94%), 63 (70%) 17 

24, 28 (70%), 29, 30, 32 (70%), 33 
25 (28%), 30, 31, 32, 33, 63 (30%), 64 

(75%) 
18 

1, 3, 4 (40%), 5 (50%) 1, 2 (25%), 3, 4 (23%) 19 

2 2 (75%), 4 (8%) 20 

16 (45%), 17, 50, 61, 62, 63, 64, 65, 68 (75%), 69, 

70, 71 (75%), 73 (50%) 

45, 46, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 55 

(20%), 84, 85 (17%), 88 (45%) 
21 

12 (17%), 14, 15, 16 (55%), 66, 67, 72 
54, 55 (80%), 56, 57, 58, 85 (83%), 86 

(75%), 88 (55%) 
22 

8 (60%), 10, 12 (83%), 13, 43 (20%) 39 (83%), 40, 41 (84%), 42 23 

4 (60%), 5 (50%), 6, 7, 8 (40%), 9, 35 (25%), 38 

(62%) 
11, 12, 17, 18, 19, 20 24 

38 (38%), 40 (65%), 41, 42, 43 (30%) 13, 14, 15, 16 25 

18, 34, 35 (75%), 36, 37, 39, 40 (35%) 4 (69%), 5, 6, 7, 8, 9, 10 26 

ɄɞɚŮɞŭɞɛɘəɐ ȺɜɧŰɖŰŬ (ɄȺ) ȷɜŰɘůŰɞɑɢɖůɖ ɛŮ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞɡɠ ȷˊɞɔɟŬűɘəɞɨɠ ɇɞɛŮɑɠ 

1 19 (78%), 20 (97%), 26 (40%) 

2 19 (22%), 20 (3%), 24 (53%), 26 (3%) 

3 24 (47%), 25 (13%) 

4 25 (87%, 26 (57%) 

5 11, 16 (58%) 

6 16 (42%), 17 (50%), 18 (30%) 

7 8 (18%), 18 (70%) 

8 15 (77%) 

9 15 (23%), 23 

10 22 (76%) 

11 21 (42%), 22 (2%) 

12 21 (54%) 

13 4, 8 (21%) 

14 8 (22%), 17 (50%) 

15 8 (39%), 9 

16 14 (63%) 

17 6 (18%), 14 (14%), 21 (4%), 22 (22%) 

18 6 (82%), 12 (84%) 

19 3, 12 (16%), 13 (30%), 14 (23%) 

20 1, 7, 10 

21 2, 5, 13 (70%) 
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ɀŮ Űɖ ůɡɔɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ əŬɘ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ 

ɆɢŮŭɘɎɔɟŬɛɛŬ  : ɆɡůɢɏŰɘůɖ ŬˊɞɔɟŬűɘəɩɜ Űɞɛɏɤɜ 2001-2011 əŬɘ ɄɞɚŮɞŭɞɛɘəɩɜ ȺɜɞŰɐŰɤɜ ȹɐɛɞɡ ɄŬɚŬɘɞɨ ūŬɚɐɟɞɡ 

  

  

ȷˊɞɔɟŬűɘəɞɑ ɇɞɛŮɑɠ 

ȺȿɆɇȷɇ 2001 

ȷˊɞɔɟŬűɘəɞɑ ɇɞɛŮɑɠ 

ȺȿɆɇȷɇ 2011 

Ⱥɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞɘ 

ȷˊɞɔɟŬűɘəɞɑ 

ɇɞɛŮɑɠ  

3 (0%), 6 (0%), 30 

(0%) 

1 (0%), 17 (0%),  32 

(0%), 57 (0%) 
1  

26, 27, 28, 

29(55,1%), 

30(55,8%) 

31, 32, 56 (51,9%), 57, 

58, 60 (29,3%) 
2 

31, 32, 33, 34 

(8,4%), 35 (58,8%) 

51 (37,7%), 53, 54, 55, 

56 (48,1%), 59, 60 

(70,7%) 
3 

34 (91,6%), 35 

(41,2%), 36, 37, 38, 

39, 40 (27,6%), 41 

(26,4%) 

47, 48, 49, 50, 51 

(62,3%), 52 
4 

7 (9,8%), 8, 9 

(17,9%), 10 (38,8%), 

17 (70,6%), 18 

(35,1%), 19 (88%), 

20 

19, 21 (29,8%), 22, 23, 

26, 27, 28, 29 (86,1%), 

30 
5 

1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 

(90,2%), 9 (82,1%) 

1, 2, 3, 18 (42,2%), 16, 

17, 19 (57,3%), 20, 21 

(70,2%) 

6 

10 (61,2%), 11, 12, 

13 (56,1%), 15 

(58,6%), 16, 17 

(29,4%) 

4, 5, 8, 9, 18 (54,8%), 

24, 25 (85,6%) 
7 

13 (43,9%), 14, 15 

(41,4%), 18 (64,9%), 

19 (12%), 21, 22, 23, 

24, 25 

6, 7, 10, 11, 12, 13, 14, 

15, 25 (14,4%), 29 

(13,9%) 

8 

40 (72,4%), 41 

(73,6%), 42 (17%), 

45, 46 

43, 44, 45, 46 9 

42 (83%), 43, 44 40, 41, 42 10 
47, 48, 49, 52 

(56,2%) 
36, 37, 38, 39 11 

50, 51, 52 (43,8%) 33, 34, 35 12 
ɄɞɚŮɞŭɞɛɘəɐ ȺɜɧŰɖŰŬ 

(ɄȺ) 

ȷɜŰɘůŰɞɑɢɖůɖ ɛŮ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞɡɠ ȷˊɞɔɟŬűɘəɞɨɠ 

ɇɞɛŮɑɠ 

1 11 (97,1%), 12 (89%) 

2 9, 10 (90%) 

3 4 (93%) 

4 3, 4 (7%) 

5 2, 1 (1,8%), 5 (14%) 

6 1, (1,7%), 5 (11,9%), 6 (60%) 

7 5 (2,6%), 6 (40%), 7 (16%) 

8 5 (46%) 

9 5 (26,5%), 7 (35,7%), 8 (23,2%) 

10 7 (35,2%), 8 (4,9%) 

11 8 (55%) 

ʁ˂ˎ˃ˉʽʰˁˈˌ 
ɾʹˍˊˇˉˇ˂ʽˍʽˁˈˌ 
ʃˈ˂ˇˌ ʊʰ˂ʺˊˇˎ 

1 
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ɀŮ Űɖ ůɡɔɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ əŬɘ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ 

 
ɆɢŮŭɘɎɔɟŬɛɛŬ  : ɆɡůɢɏŰɘůɖ ŬˊɞɔɟŬűɘəɩɜ Űɞɛɏɤɜ 2001-2011 əŬɘ ɄɞɚŮɞŭɞɛɘəɩɜ ȺɜɞŰɐŰɤɜ 

  

  

ȷˊɞɔɟŬűɘəɞɑ 

ɇɞɛŮɑɠ 

ȺȿɆɇȷɇ 2001 

ȷˊɞɔɟŬűɘəɞɑ 

ɇɞɛŮɑɠ 

ȺȿɆɇȷɇ 2011 

Ⱥɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞɘ 

ȷˊɞɔɟŬűɘəɞɑ 

ɇɞɛŮɑɠ  

31,33,34,35,36,

37,38, 

29(10,77%),32(
12,66%) 

98,100,101,102,
103,104,97(12,3

%),99(89,73%) 

1 

26,27,28,30,42,

29(89,23%),32(
87,34%), 

20(7,06%),18(1

6,57%) 

95,96,97(87,7%

),99(10,27%),92
(18,63%), 

93(39,9%),94(9

3,21%), 
85(7,36%), 

88(15,92%), 

89(72,79%) 

2 

4,5,8,22,23,9(5

3,28%),24(21,3
7%) 

72,79,80,81,6(6
9,14%),71(9,46

%),75(32,18%), 

77(25,29%) 

3 

1,2,3,6,7,10,11 

68,70,73,69(30,

86%),71(90,54

%), 
74(79,16%), 

75(67,82%),76(

8,13%),77(74,7
1%) 

4 

12,14,15,19,40,
41,9(7,44%),13

(41,92%), 

18(83,43%),20(
36,26%) 

83,74(20,84%),

78(95,6%),84(1
8,58%), 

85(11,48%),86(

95,06%), 

87(54,92%), 

88(84,08%),89(

27,21%),94(6,7
9%),76(91,87%

) 

5 

16,17 

84(81,42%),85(

81,16%),86(4,9
4%) 

6 

21,25,39,24(78,

63%),20(56,68
%),13(58,08%)

, 9(39,28%) 

82,90,91,78(4,4

%),87(45,08%),
92(81,37%), 

93(60,1%) 

7 

  8 

  9 

ɄɞɚŮɞŭɞɛɘəɐ 

ȺɜɧŰɖŰŬ (ɄȺ) 

ȷɜŰɘůŰɞɑɢɖůɖ ɛŮ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞɡɠ 

ȷˊɞɔɟŬűɘəɞɨɠ ɇɞɛŮɑɠ 

1 1 

2 2 

3 3,7 

4 4 

5 5 

6 6 
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ɀŮ Űɖ ůɡɔɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ əŬɘ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ 

ɉɎɟŰɖɠ ũ.1
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ɀŮ Űɖ ůɡɔɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ əŬɘ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ 

ɉɎɟŰɖɠ ũ.1.1.Ŭ 

 
 

 
 
 
 
 
 






























































































































































































































































































































